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OPIS SYSTEMU
KONTROLI WEWNETRZNEJ
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Zgodnie z:
Zasady funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej

W Banku Spoétdzielczym w Rzepinie



»Cele systemu kontroli wewnetrznej

§1

Celem og6lnym systemu kontroli wewngtrznej jest zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczo$ci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi i standardami
rynkowymi.

§2
1. W ramach celow ogolnych systemu kontroli wewngtrznej Bank wyodrgbnia cele
szczegotowe, do ktorych zalicza si¢ m.in.:

Lp. Cel szczegotowy
1 Przestrzeganie zasad oceny zdolnosci kredytowej. Przestrzeganie limitow
2 Przestrzeganie zasad w zakresie odstepstw
3 Wiarygodnos¢ i integralno$¢ danych dotyczacych operacji/ transakcji
4 Unikanie konfliktu intereséw, poufnos¢ informacji i danych
5 Osiaganie zatozonych celéw plany finansowego
6 Rejestracja kosztow zgodnie z zasadami
7 Osiaganie zatozonych celow planu finansowego
8 Przestrzeganie polityki rachunkowos¢ i rejestracja transakcji zgodnie z zasadami
9 Ryzyko rynkowe - przestrzeganie zasad

Ryzyko operacyjne - unikanie konfliktu intereséw, zapewnienie bezpieczenstwa majatku, wiarygodnos¢ i integralnosc¢

10 danych dotyczacych operacji, unikanie ryzyka prawnego

11 Zgodnos¢ z okreslonymi przepisami prawnymi lub nadzorczymi

12 Wycena aktywow zgodnie z zasadami (rezerwy)

13 Ryzyko operacyjne- wiarygodnos¢ i integralno$¢ danych, unikanie konfliktu interes6w

14 Ryzyko operacyjne- unikanie konfliktu interesow

15 Ryzyko operacyjne- poufnos¢ informacji i danych

16 Ryzyko operacyjne - ciggto$¢ dziatania, dostepnos¢ systemow i aplikacji

17 Osiaganie zatozonych celéw strategii

18 Osiaganie zatozonych celéw operacyjnych

19 Ryzyko biznesowe- przestrzeganie zatozonej tolerancji ryzyka

20 Przestrzeganie polityki rachunkowosci ( rejestracja naleznosci i zobowiazan pozabilansowych zgodnie z zasadami,
rejestracja zobowigzan zgodnie z zasadami, wycena aktywow zgodnie z zasadami( rezerwy)

21 Przestrzeganie polityki rachunkowosci - prawidtowa wycena aktywow i1 zobowigzan

22 | Przestrzeganie polityki rachunkowosci - zapobieganie naduzyciom, Ryzyko operacyjne - poufno$¢ informacji i danych




23 Przestrzeganie polityki rachunkowosci - zapobieganie nadwyzka

24 Osiaganie zatozonych celéw planu handlowego

25 Przestrzeganie polityki rachunkowosci - rejestracja operacji kasowych zgodnie z zasadami

26 Ryzyko stopy procentowej

27 Ryzyko ptynnosci

28 Ryzyko operacyjne: unikal}ie ryzyka prawnego, zapewnienie bezpieczeﬁ'stwa maj. a}t.ku, unikanie konfliktu interesow,
wiarygodno$¢ i integralno$¢ danych, poufnos¢ informacji i danych

29 Przestrzeganie zasad poznaj swojego klienta

30 Przestrzeganie zasad typowania i rejestracji transakcji

31 Przestrzeganie zasad analiza transakcji

32 Przestrzeganie zasad raportowania do GIIF

33 Przestrzeganie zasad $wiadomos$¢, umiejetnosci pracownikow

34 Ryzyko kredytowe - przestrzeganie zasad

35 Osiaganie zatozonych celéw planu handlowego

36 Przestrzeganie zasad ryzyka ptynnosci

37 Osiaganie celow strategii- zapewnienie odpowiedniego wsparcia proceséw biznesowych

38 Przestrzeganie polityki bezpieczenstwa - przestrzeganie akceptowanego poziomu ryzyka

39 Przestrzeganie tolerancji na ryzyko braku zgodnosci

40 Przestrzeganie mechanizméw kontroli ryzyka braku zgodnosci

41 Adekwatnos¢ kapitalowa

42 Ryzyko kapitatowe - przestrzeganie limitow

1.

§3

Kazdy z proceséw uznawany przez Bank za istotny jest powigzany z celami ogdlnymi
1 szczegbtowymi systemu kontroli wewngtrzne;.

Bank wyodrebnia procesy uznane za istotne w oparciu o przyjete kryteria wyboru
z uwzglednieniem strategii dziatania banku, modelu biznesowego, strategii zrzadzania
ryzykiem 1 apetytu na ryzyko oraz wplywu danego procesu na wynik finansowy
1 adekwatnos$¢ kapitatowa.

Zgodnie z Rekomendacja M KNF oraz obowigzujacymi w Banku zasadami zarzadzania
ryzykiem operacyjnym Bank posiada dokumentacj¢ okreslajaca jakiego rodzaju procesy
wystepuja w Banku, kto jest ich whascicielami oraz ktore z tych proceséw Bank uznaje za
kluczowe/istotne dla realizacji strategii Banku, a ktore uznaje za krytyczne z punktu
widzenia zachowania ciggltosci dziatania.

Model trzech linii (poziom6w) obrony

§4
Funkcjonujacy w banku system zarzadzania ryzykiem 1 system kontroli wewnetrznej sa
zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych si¢ liniach obrony
(poziomach).



2. Na pierwsza lini¢ obrony sklada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstatym
w zwigzku z dziatalno$cig prowadzong przez Bank.

3. Na drugg lini¢ obrony sktada sie:

1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikoOw na specjalnie powolanych do tego
stanowiskach lub w komoérkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie, tj. m.in. Naczelnik wydziatu analiz.

2) komorka do spraw zgodno$ci/komorka kontroli wewnetrznej

4. Trzecia lini¢ obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spéidzielczy System
Ochrony SGB'.

5. Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewng¢trznej, pracownicy Banku w ramach realizowanych czynnosci
odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitoruja (poziomo lub
pionowo) przestrzeganie mechanizmow kontrolnych.

§5

1. Pierwsza linia obrony odpowiedzialna jest za zapewnienie przestrzegania mechanizmow
kontrolnych, w szczegolnosci w procesach biznesowych funkcjonujacych w Banku oraz
zgodnosci postepowania z regulacjami.

2. Druga linia obrony odpowiedzialna jest w szczegolnosci za:

1) projektowanie mechanizméw kontrolnych,

2) monitorowanie biezgce przyjetych mechanizméw kontrolnych,

3) przeprowadzanie pionowych testow mechanizmoéw kontrolnych,
4) ocene adekwatnosci 1 skutecznos$ci mechanizméw kontrolnych,

5) matryce funkcji kontroli,

6) prowadzenie rejestru nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych,
7) raportowanie znaczacych i krytycznych nieprawidlowosci.

3. Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz ocen¢ adekwatnosci
1 skuteczno$ci mechanizmoéw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania
odpowiednio w ramach pierwszej 1 drugiej linii obrony, zarowno w odniesieniu do
systemu zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrzne;j.

4. Celem dokonania oceny, o ktorej mowa w pkt. 3, komorka audytu
w ramach badan audytowych, bierze pod uwage w szczegolnosci wyniki oraz skuteczno$¢
1 adekwatno$¢ weryfikacji biezacej 1 testowania przestrzegania mechanizmow kontrolnych
pierwszej i drugiej linii obrony.

§ 6

1. W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz niezalezno$¢ monitorowania poziomego poprzez
rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego
1 niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii.

2. Za monitorowanie poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach danej linii
odpowiedzialni s3 wyznaczeni pracownicy, w tym Liderzy Oddziatow i Naczelnicy
wydziatow.

3. Za monitorowanie pionowe pierwszej linii obrony przez druga lini¢ obrony odpowiada:
Dyrektor kontroli wewnetrznej/ Kierujacy komorka ds. zgodnosci/ 10D, Naczelnik
Wydziatu Analiz.

! Departament Audytu Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB



Podzial obowiazkéw

§7

Rola i zadania Komitetu Audytu

Komitet Audytu opiniuje ocen¢ adekwatnos$¢ 1 skuteczno$¢ kontroli wewngtrznej dla
Radny Nadzorcze;j.

Nadzoruje dziatania kontroli wewnetrznej poprzez zapoznawanie si¢ z kwartalnymi
raportami z kontroli wewnetrzne;.

Rola i zadania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania

adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie

jego skutecznosci, z zastrzezeniem, iz nadzor nad funkcjonowaniem audytu

wewnetrznego sprawuje Rada Nadzorcza Spotdzielni.

Nadzoér Rady Nadzorczej nad funkcjonowaniem systemu kontroli wewngtrznej obejmuje

m.in.:

1) akceptowanie zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, w tym matrycy
funkcji kontroli,

2) zatwierdzenie zasad kategoryzacji nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli
wewnetrzne;j,

3) zatwierdzenie kryteridow adekwatnosci i skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrznej,

4) potroczng oceng efektow dziatan podjetych w celu usunigcia stwierdzonych
nieprawidtowosci w funkcjonowaniu mechanizméw kontrolnych,

5) coroczng ocen¢ adekwatnosci 1 skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrznej,
w tym funkcji kontroli, komérki do spraw zgodno$ci oraz wynikéow audytu
przeprowadzonego przez komorke audytu,

§ 8

Rola i zadania Zarzadu

Zarzad, w ramach trzech linii obrony, odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz
zapewnienie we wszystkich jednostkach/komoérkach/stanowiskach organizacyjnych
Banku, funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewngtrznej, ktory
obejmuje funkcje kontroli i komoérke do spraw zgodnosci.

Do zadan Zarzadu, nalezy w szczeg6lnoSci:

1) ustanowienie, w ramach trzech linii obrony, kryteriow adekwatnosci 1 skutecznosci

systemu kontroli wewnetrznej,

2) zapewnienie ciaglosci i skuteczno$ci dzialania systemu kontroli wewnetrznej, a takze wiasciwej
wspolpracy wszystkich pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli z komoérka do spraw zgodnosci i
komorka audytu oraz dostgpu osobom wykonujacym czynnosci kontrolne/czynnosci audytowe do
niezbgdnych dokumentéw zrédlowych, w tym zawierajacych informacje poufne,

3) okreslenie rodzaju dzialan podejmowanych w celu usunigcia nieprawidtowosci
wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, w tym S$rodki naprawcze
1 dyscyplinujace,

4) sporzadzanie okresowej (nie rzadziej niz raz w roku) informacji dla Rady Nadzorczej
0 sposobie wypetiania zadan przez pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli
oraz komorki do spraw zgodno$ci ze szczegdlnym uwzglednieniem:



a) adekwatnosci 1 skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu
osiggania kazdego z celow systemu kontroli wewnetrzne;,

b) skali 1 charakterze nieprawidlowosci znaczacych 1 krytycznych oraz
najwazniejszych dzialan zmierzajacych do usunigecia tych nieprawidiowosci,
w tym o podjetych srodkach naprawczych i1 dyscyplinujacych,

c) zapewnienia niezalezno$ci komorce do spraw zgodnosci,

d) zapewnienia $rodkow finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania
przez pracownikow komoérki zgodnosci oraz do systematycznego podnoszenia
kwalifikacji oraz zdobywania doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikoéw
tej komorki,

5) zatwierdzanie listy istotnych procesow wyodrgbnionych przez Bank oraz ich
powiazanie z celami og6lnymi 1 szczegdtowymi systemu kontroli wewngetrznej,

6) zapewnienie = dokonywania regularnego  przegladu  wszystkich  procesow
funkcjonujacych w Banku pod katem ich istotnosci,

7) zatwierdzenie zasad kategoryzacji nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli
wewnetrznej,

8) zapewnienie niezaleznego monitorowania przestrzegania mechanizmow kontrolnych
poprzez okreslenie odpowiedniego jego zakresu i kryteriow,

9) wyznaczenie stanowiska odpowiedzialnego za zadania zwigzane z prowadzeniem
matrycy funkcji kontroli, okreslenie formy udokumentowania przeprowadzonego
przegladu i oceny efektywnosci wewnetrznych mechanizméw kontrolnych oraz
wnioskoOw wynikajacych z tych przegladow,

10) okreslenie trybu przekazania wewnatrz Banku raportu pokontrolnego/raportu,
w celu podjecia dziatan stuzacych usunigciu stwierdzonych nieprawidtowosci
mechanizmow kontroli oraz sposobu kontroli skorygowania tych nieprawidtowosci.

§9

Rola i zadania komorki kontroli wewnetrznej

1. W Banku, w pionie Prezesa Zarzadu, dziala komorka kontroli wewngetrznej
odpowiedzialna za wykonywanie zadan zwigzanych z niezaleznym monitorowaniem
pionowym.

2. Do zadan tej komorki nalezy m.in.:

1) przeprowadzanie pionowych testow przestrzegania kluczowych mechanizmow
kontrolnych,

2) ocena adekwatnosci i skutecznos$ci kluczowych mechanizméw kontrolnych,

3) prowadzenie rejestru nieprawidlowosci istotnych i krytycznych,

4) raportowanie o przestrzeganiu kluczowych mechanizméw kontrolnych, obejmujace
co najmniej zestawienie wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych,

5) administrowanie matrycg funkcji kontroli, w tym pozyskiwanie informacji
niezbednych do przygotowania i aktualizacji matrycy.

§ 10
Rola i zadania komorki do spraw zgodno$ci




1.

Komorka do spraw zgodno$ci odpowiedzialna jest za identyfikacj¢, oceng, kontrole

1 monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci dziatalno$ci Banku z przepisami prawa,

regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi (w szczegdlnosci rekomendacjami

KNF nie zwigzanymi z zarzagdzaniem ryzykiem).

W ramach funkcji kontroli, komérka do spraw zgodnosci odpowiedzialna jest m.in. za

zapewnienie zgodnos$ci poprzez:

1) weryfikacj¢ biezaca pionowa, w przypadku gdy ta weryfikacja nie zostata przypisana
innym pracownikom lub komérkom organizacyjnym w ramach drugiej linii obrony,

2) testowanie pionowe przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych,
zapewniajacych osigganie zgodnos$ci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci okreslony zostaly w odregbnej regulacji

normujacej zasady zarzadzania zgodnosci.

§11
Rola i zadania komorki audytu wewnetrznego

Zasady wykonywania audytu wewnetrznego przez komorke audytu okreslone zostaly
w Zataczniku nr 4 1 4a do Umowy Systemu Ochrony.

§12
Rola i zadania Liderow Oddzialdow

Liderzy Oddzialéw, wypetiajagc swoje obowigzki, wprowadzaja w zycie przyjete przez
Zarzad wewngtrzne strategie 1 procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem, a przede
wszystkim:

1) odpowiadajg za wdrozenie odpowiednich mechanizméw kontrolnych;

2) monitorujg prawidtowos¢ przestrzegania mechanizmow kontrolnych.”
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