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1.

Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spétdzielczego w Rzepinie
w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku

STAN PRAWNY i WEADZE BANKU

Podstawa prawna dziatania

Bank Spéidzielczy w Rzepinie dziala w oparciu o prawo spotdzielcze, prawo bankowe, ustawe o

funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajgcych.

Dane 0ogélne o Banku

Petna nazwa Banku: Bank Spétdzielczy w Rzepinie
Adpres siedziby: 69 - 110 Rzepin, ul. Dworcowa 9
Bank powstat: 27 kwietnia 1947 r.

Bank zostat wpisany do rejestru sqadowego dnia 24.05.2002 roku przez Sqd Rejonowy w Zielonej Gorze VIII

Whuydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego pod nr KRS 0000114496

Ostatniego wpisu dokonano dnia 02.07.2021 r.

Fundusz udziatowy na dzient 31.12.2021r. wynosi 658 200,00 z1.

Bank posiada nr statystyczny REGON 00051098800000

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie powiatu stubickiego, krosnieriskiego, gorzowskiego,
zielonogorskiego, swiebodziriskiego, suleciriskiego i Zarskiego

Przedmiotem dziatalnosci Banku wedtug PKD jest:

1) przyjmowanie wktadow pienigznych ptatnych na zgdanie lub z nadejsciem oznaczonego terminu oraz
prowadzenie rachunkéw tych wktadéw,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytow i pozyczek pienigznych osobom fizycznym zamieszkujgcym lub prowadzqcym
przedsigbiorstwo na terenie dziatania Banku lub osobom prawnym ijednostkom organizacyjnym
nieposiadajgcym osobowosci prawnej a posiadajgcym zdolnosS¢ prawng, majgcym siedzibe lub jednostki
organizacyjne na terenie dziatania Banku,

4) udzielanie, w zakresie i trybie uzgodnionym z Bankiem Zrzeszajgcym, gwarancji bankowych i porgczeri
osobom fizycznym zamieszkujgcym lub prowadzqcym przedsigbiorstwo na terenie dziatania Banku lub
osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym nieposiadajgcym osobowosci prawnej a posiadajgcym
zdolnosé prawng, majgcym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania Banku,

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pienigznych,

6) operacje czekowe i wekslowe,

7) nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pieniginych,

8) przechowywanie przedmiotow i papierow wartosciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych,

9) posrednictwo w dokonywaniu rozliczeni w kraju z nierezydentami,

10) prowadzenie skupu i sprzedazy wartoéci dewizowych,

11) wydawanie kart ptatniczych,
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12) udzielanie kredytow,
13) obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akcji, udzialy innej osoby prawnej i jednostki uczestnictwa w
funduszach inwestycyjnych, przy czym kazdorazowe objecie lub nabycie z wylqczeniem objecia lub

nabycia akcji, praw z akcji lub udziatéw bankéw wymaga uzyskania zgody Banku Zrzeszajgcego,

dokonuje, na warunkach uzgodnionych z dtuznikiem, zamiany wierzytelnosci na sktadniki majqtku dtuznika

3.

Wiadze Banku

ZARZAD

W okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku Zarzqd pracowat w sktadzie:
- Andrzej Radecki - Prezes Zarzqdu

- Piotr Radlicki - Wiceprezes Zarzqdu ds. Handlowych,

- Magdalena Szawelska - Wiceprezes Zarzqdu ds. Ekonomicznych.

Zmiany w skltadzie Zarzqdu jakie nastgpily w trakcie okresu sprawozdawczego do dnmia podpisania

Sprawozdania z dziatalnodci: w_tym okresie nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzqdu.

W ciggu 2021 roku odbyto sie 26 protokotowanych posiedzen, na ktorych podjeto 177 uchwat.

Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzqdu dotyczyty:

rozpatrzenia wnioskow o kredyt albo pozyczke,

spraw udziatow cztonkowskich,

- zarzqdzania ryzykami uznanymi za istotne,

spraw biezqcego zarzqdzania.

RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku dziatata w nastgpujgcym skladzie:

- Ryszard Trzemzalski - Przewodniczqcy RN,

- Elzbieta Piorkowska — Zastepca Przewodniczgcego RN,

- Tomasz Przybyt - Sekretarz RN,

- Urszula Kondracik - Cztonek RN,

- Tomasz Wozniak — Cztonek RN,

- Wiestaw Kozinoga — Czfonek RN,

- Ryszard Rekawek — Cztonek RN,

- Wilodzimierz Rogowski — Czfonek RN,

- Janusz Kotodziriski — Cztonek RN.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaly sie w razie potrzeby. W ciggu roku 2021 odbyly sig 4

protokotowane posiedzenia, na ktérych podjeto 89 uchwat.
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Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezato:

analiza i zatwierdzenie sprawozdan Zarzqdu BS w Rzepinie ,

- przyjecie raportow z poszczegolnych ryzyk uznanych za istotne,

- analiza i przyjecie raportow z kontroli wewngtrznej oraz oceny w ramach procesu BION,

- zapoznawanie si¢ z raportami pokontrolnymi,

- podejmowanie uchwat w sprawie udzielenia kredytow osobom wewngtrznym.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2021 roku Zebranie Przedstawicieli odbylo sie w dniu 29 czerwca 2021 roku. Wzieto w nim udziat 20 0sob

sposrod 40 delegatow wybranych na Zebraniach Grup Czlonkowskich.

W trakcie ZP podjeto nastgpujgce uchwaty:

Nr uchwaty
data Uchwata w sprawie:
1/2021 z dnia
29.06.2021 . wyboru Przewodniczgcego Zebrania Przedstawicieli
2/2021 z dnia
29.06.2021 . wyboru Sekretarza Zebrania Przedstawicieli
3/2021 z dnia
29.06.2021 r. wyboru Komisji mandatowo-skrutacyjnej
4/2021 z dnia
29.06.2021 r. wyboru komisji uchwat i wnioskéw
5/2021 z dnia przyjecia porzadku obrad Zebrania Przedstawicieli Banku Spétdzielczego w
29.06.2021 r. Rzepini
zepinie
6/2021 z dnia przyjecia ,, Regulaminu obrad Zebrania Przedstawicieli Banku Spétdzielczego w
29.06.2021 r. Rzepinic”
zepinie
7/2021 zdnia o ierdzenia sprawozdania z dziatalnoéci Rady Nadzorczej Banku
29.06.2021 r. Spotdzielczego w Rzepinie za 2020 r.
8/2021 z dnia | zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Banku Spétdzielczego w
29.06.2021 r. Rzepinie za 2020 r.
9/2021 z dnia
29.06.2021 . zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2020 r.
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10/2021 z dni
2g. 06.2 0Z21 I:a udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Banku Spétdzielczego w Rzepinie
11/2021 z dni
2g 06.2 0Z21 a1 dzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Banku Spétdzielczego w Rzepinie
.06. I.

12/2021 z dnia
29.06.2021 r.

udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Banku Spétdzielczego w Rzepinie

13/2021 z dnia
29.06.2021 r.

oceny funkcjonowania polityki wynagradzania

14/2021 z dnia

oceny stosowania zasad tadu korporacyjnego

29.06.2021 1.
15/2021 z dni
2g' 06.2 0Z21 I:a podziatu nadwyzki bilansowej za 2020 rok
16/2021 z dni
2g. 06.2 0Z21 I:a oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan Banku Spétdzielczego w Rzepinie
17/2021 z dnia | zatwierdzenia kierunkéw rozwoju dziatalnoéci gospodarczej oraz spolecznej i
29.06.2021 r. kulturalnej Banku na 2021 r.

Dane o strukturze organizacyjnej

Podstawowg strukture organizacyjng Banku tworzq

- Centrala - w Rzepinie przy ul. Dworcowej 9,

- Oddziaty: Rzepin ul. Dworcowa 9, Cybinka ul. Szkolna 7, Gubin ul. Piastowska 9, Stubice ul. Wojska

Polskiego 155,

- Filia Maszewo,

- Punkt kasowy Gubin, ktory zostat zlikwidowany z dniem 31.12.2021r.

Zmiany w strukturze organizacyjnej: w okresie od 01.01.2021r. do 31.12.2021r. Bank nie dokonywat zmian

organizacyjnych.

Opis sposobu zarzqdzania Oddziatami:

Biezgcq prace w 4 oddziatach Banku nadzorujg liderzy oddziatow.

Przepisy prawa
1) Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 1896 z p6zn. zm.),

2) Ustawa z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo spéldzielcze (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 275z

pozn.zm.),
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3) Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i
bankach zrzeszajacych (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 102),

4) Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 217),

5) Ordynacja podatkowa z dnia 29 sierpnia 1997r. (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 1325 z pozn.zm),

6) Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych (tj. Dz.U. z 2020r.
poz. 1406 z pozn.zm.),

7) Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. o ustugach platniczych (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 794 z
pozn.zm.).

Dane dotyczace przyjetych norm (zasad) postepowania

W Banku stosowane sq nastgpujgce normy (zasady) lub inne wewngtrzne kodeksy (requlaminy)
postepowania:
1) Regulamin organizacyjny Banku Spétdzielczego w Rzepinie,

2) Regulamin pracy Banku Spotdzielczego w Rzepinie.

Wdrozony system zarzqdzania potwierdzony zostat stosownym certyfikatem:

Bank nie uzyskat certyfikatow dotyczqcych systemu zarzqdzania.

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

Wejscie w rok 2021 odbylo sie w sytuacji malo optymistycznej jesli chodzi o zdrowie publiczne
Polakéw i rodzacej znaczne obawy dotyczace perspektyw ekonomicznych wielu gospodarstw
domowych i przedsiebiorstw. Trzecia fala pandemii w koricu zeszlego roku byta w Polsce jedng z
grozniej wygladajacych na $wiecie. Jasne stalo sie, ze COVID-19 zagoscil jako problem i ryzyko na
dluzej, pomimo dostepnosci szczepionki. Mimo to, polska gospodarka mocno ozywila sie w
pierwszych trzech kwartatach 2021 r.

Realny PKB osiagnal poziom sprzed kryzysu juz w II kwartale 2021 r. Chociaz przerwy w
dostawach niektérych towaréw i gwattowny wzrost ich cen stwarzajg problemy dla wielu branz,
to silny rynek pracy i mozliwosci wydatkowe konsumentéw (w tym takze obnizenie wymuszonych
oszczednosci COVID-owych) sprawily, ze wyniki gospodarcze byly zadowalajace, cho¢ przy
interpretacji dynamik rocznych nalezy pamietac o efekcie bardzo niskiej bazy roku 2020.

Na sytuacje gospodarczg w kolejnych kwartatach i latach wptywac¢ beda, oprécz mniej luznej
polityki pienieznej, ktéra musi podja¢ walke z wysoka inflacja, stabym zlotym i rosnacymi
oczekiwaniami inflacyjnymi, takze spodziewane przynajmniej lekkie zaciesnienie polityki

budzetowej.
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Na koniec grudnia 2021 r. w sektorze bankowym funkcjonowato 540 bankéw (29 BK z wytaczeniem
BGK 511 BS), tj. 0 19 bankéw mniej niz na koniec grudnia 2020 r. Przyczyny zmiany liczby bankéw
to przede wszystkim procesy taczeniowe w sektorze Bankéw Spétdzielczych.

W gospodarce swiatowej trwa ozywienie aktywnosci gospodarczej, cho¢ utrzymujaca sie w wielu
krajach trudna sytuacja epidemiczna wraz z ograniczeniami podazowymi na czesci rynkéw i
silnym wzrostem cen surowcéw oddzialuja negatywnie na koniunkture w niektérych
gospodarkach. Mimo to, aktualne prognozy wskazuja na dalszy wzrost globalnego PKB w

przyszilym roku.

Czwarty kwartat 2021 roku przynidst kolejne wzrosty stép rynkowych, ktére ksztattowaly sie

nastepujaco:
Data Stopa Stopa Stopa Stopa Stopa
obowiazywania | referencyjna | lombardowa depozytowa redyskonta dyskontowa
weksli weksli
2021-10-07 0,50 1,00 0,00 0,51 0,52
2021-11-04 1,25 1,75 0,75 1,30 1,35
2021-12-09 1,75 2,25 1,25 1,80 1,85
1.2. Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce
N kaznik 2019 rok 2020 rok 2021 rok
azwa wskaznika (rok przed poprzednim) (rok poprzedni) (rok biezgcy)
Wozrost gospodarczy (produkt krajowy brutto) 4,20% -2,8% 7,3%
Deficyt budzetu 13,7 mld zt 90 mld zt 35 mld zt
Wskaznik inflacji 3,4% 3,4% 51%
Wskaznik bezrobocia 52% 6,2% 5,4%
Stopa redyskonta weksli 1,75% 0,11% 4,55%
Stopa kredytu lombardowego 2,50% 0,50% 5,00%
Stopa depozytowa 0,5% 0,00% 4,00%
Stopa referencyjna 1,50% 0,10% 4,50%

1.3. Inne czynniki zewnetrzne wpltywajgce na dziatalnosé Banku
Istotnym czynnikiem determinujgcym funkcjonowanie Banku Spotdzielczego w Rzepinie jest dziatalnos¢ w
ramach Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB. W ramach systemu wsparcia Bank w 2020 r. otrzymat z SSO

SGB pozyczke podporzadkowang w wys. 2,5 min zt, ktora przyczynita sie do wyrainego wzmocnienia

kapitatowego Banku.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spétdzielczego w Rzepinie
w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku

Opis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

Bank Spotdzielczy w Rzepinie jest bankiem, ktory buduje swoj portfel Klientow przede wszystkim w oparciu
o0 gospodarstwa domowe, gospodarstwa rolne oraz mate i Srednie przedsiebiorstwa. Ta grupa Klientow
przyczynia sig do bezpiecznej dywersyfikacji Zrédet przychoddéw zardwno w sferze odsetek, jak i prowizji. Bank

prowadzi rowniez obstuge samorzqdow lokalnych, w tym ich kredytowanie.

2.1. Opis branzy, rynku

Bank Spotdzielczy w Rzepinie dziata w srodkowozachodniej czesci wojewddztwa lubuskiego. Na rynku
tym dominujq mate i Srednie przedsigbiorstwa oraz gospodarstwa rolne o Sredniej powierzchni rownej 20 ha.
W regionie nie wystepujq duze zaklady przemystowe, czy produkcyjne, za wyjgtkiem fabryki mebli
usytuowanej w Rzepinie, ktora zatrudnia ponad 600 pracownikow.

Wsrod gtownych branz na charakteryzowanym rynku nalezy zaliczy¢ handel spozywczy, przemystowy i
AGD, ustugi budowlane oraz ustugi transportowe. Wéréd Klientow Banku dominuje zatrudnienie w tych
przedsigbiorstwach. Istotny wptyw na dochody podmiotow lokalnego rynku ma usytuowanie przy zachodniej
granicy Polski. Polozenie to daje mozliwos¢ zatrudnienia na terenie Niemiec, Swiadczenia ustug w tym
patistwie oraz daje mozliwos¢ pozyskania nabywcow ustug i towaréw podmiotom funkcjonujgcym stricte na
terytoriom RP.

Doniostq pozycje w portfelu Klientow Bank Spétdzielczego w Rzepinie stanowig rolnicy indywidualni.
Prowadzone przez nich gospodarstwa rolne ukierunkowane sq na produkcje zboz. W zakresie hodowli zwierzqt

nalezy przyjac, Ze jest to segment o nieistotnym znaczeniu w regionie.

2.2. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dziatalnosé depozytowa

W zakresie dziatalnosci depozytowej do podstawowych ustug swiadczonych przez Bank Spotdzielczy w

Rzepinie nalezy:

1) przyjmowanie wkiadow pienieznych ptatnych na zgdanie lub z nadejSciem oznaczonego terminu oraz
prowadzenie rachunkéw tych wktadéw,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych, w tym rachunkow w walutach obcych (euro, dolar USA i
funt brytyjski),

3) przeprowadzanie bankowych rozliczen pienigznych,

4) posrednictwo w dokonywaniu rozliczen w kraju z nierezydentami,

5) dokonywanie operacji czekowych i wekslowych.

Dzialalno$é kredytowa

1) udzielanie kredytéw i pozyczek pienigznych osobom fizycznym zamieszkujgcym lub prowadzgcym

przedsigbiorstwo na terenie dziatania Banku lub osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym nie
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posiadajgcym osobowosci prawnej, a posiadajgcym zdolnos¢ prawng, majgcym siedzibe Iub jednostki

organizacyjne na terenie dziatania Banku,

2)

udzielanie, w zakresie i trybie uzgodnionym z bankiem zrzeszajgcym, gwarancji bankowych i poreczen

osobom fizycznym zamieszkujgcym Iub prowadzqcym przedsigbiorstwo na terenie dziatania Banku lub

osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym nie posiadajgcym osobowosci prawnej, a posiadajgcym

zdolnosé prawng, majgcym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania Banku.

Pozostata dziatalnosé

W zakresie pozostatej dziatalnosci Bank Spétdzielczy w Rzepinie:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

przeprowadzat bankowe rozliczenia pienigzne inicjowane w kasach Banku,

dokonywat operacji czekowych i wekslowych niezwigzanych z dziatalnoscig depozytowg,
przechowywat przedmioty i papiery wartosciowe oraz udostepniat skrytki sejfowe,

prowadzit skup i sprzedaz wartosci dewizowych,

wydawat karty platnicze w imieniu i na rzecz banku zrzeszajgcego,

Swiadczyt ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych,

Swiadczyt inne ustugi finansowe w imieniu 1 na rzecz banku zrzeszajgcego (okreslonych w
petnomocnictwie tego Banku), w szczegolnosci wykonywat operacje zwigzane z posrednictwem w

dokonywaniu przekazow pienigznych za granice.

Dziatalnos$é marketingowa

>

Wizerunek i marka

W ramach dbatosci o wizerunek i marke Bank Spotdzielczy w Rzepinie podjgl nastepujgce dziatania:

1)

2)
3)

1)
2)
3)
4)

partycypowat w Funduszu Promocyjnym zrzeszenia SGB, ktory organizuje ogolnopolskie kampanie
promujgce marke SGB oraz umozliwia aplikowanie o $rodki na lokalne inicjatywy.
publikowat reklamy w lokalnych mediach (lokalne stacje radiowe, lokalna prasa),

organizowat kampanie reklamowe za posrednictwem korespondenciji bezadresowej,

Reklama, sponsoring i wsparcie Srodowisk lokalnych

Dziatania Banku Spotdzielczego w Rzepinie ukierunkowane byty na:
sponsorowanie imprez kulturalnych,

udzielanie pomocy charytatywnej,

wspieranie edukacji,

spotkania z klientami w ramach grup cztonkowskich.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spétdzielczego w Rzepinie
w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku

2.3. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank - opis proceséw

W Banku Spétdzielczym w Rzepinie utrzymuje si¢ trend charakteryzujgcy sig umiarkowanym
wzrostem kredytow udzielanych na rzecz 0sob fizycznych. Kredyty 0sob fizycznych stanowig niemal potowe
ogélnej sumy kredytow. W ten sposéb Bank ogranicza ryzyko generowane przez kredyty udzielane
podmiotom prowadzqcym dziatalnoé¢ gospodarczq.

Istotng pozycje w portfelu kredytowym zajmuje ekspozycje kredytowe jednostek samorzqdu
terytorialnego (wytqcznie gmin). Bank odnotowat blisko 1,5 min wzrost w obrebie tego portfela z uwagi na
wygrany przetarg na udzielenie kredytu jst.

Sprzedaz produktéw Bank opiera o tradycyjne kanaty dystrybucii, tj. sprzedaz bezposredniq wylgcznie
w placéwkach Banku.

W obrebie depozytow dominujgcq pozycje zajmowaty rachunki oszczednoSciowo - rozliczeniowe 0séb
fizycznych. Drugq pozycje w strukturze depozytow zajmujq rachunki oszczednosciowe oséb fizycznych.
Bank obserwuje proces akumulacji srodkow na rachunkach bankowych, co w ocenie Banku spowodowane jest

wigkszq aktywnoscig paristwa w programach socjalnych.

Informacije o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty
3.1. Klienci - rok 2021

Glownymi Klientami Banku sq osoby fizyczne zamieszkujgce i zatrudnione na terenie dziatania Banku,

rolnicy indywidualni oraz mali i Sredni przedsigbiorcy prowadzqcy swojq dziatalnosé na obszarze dziatania
Banku. Do grona swoich klientéw Bank moze zakwalifikowaé rowniez jednostki samorzqdu terytorialnego,
ktorym Bank zapewnia obstuge w zakresie prowadzenia rachunkéw bankowych oraz udziela kredytow
obrotowych i inwestycyjnych.

W strukturze Klientéw Banku w 2021 roku nie odnotowano istotnych zmian.

3.2. Sprzedaz poszczegéInych produktow i ustug wg podmiotéw w 2021 roku
W ponizszych tabelach zestawiona zostata sprzedaz produktow wg podmiotéw i terminow:

KREDYTY

Ip. Wyszczegé?nifznie ) Kredyty ) Kredyty Kredylfy

wg podmiotow krotkoterminowe Srednioterminowe dtugoterminowe
1 | MSP 60 389,62 166 345,80 3791662,17
2 | Przedsigbiorcy 35 266,41 904 332,89 1748 366,82
3 | Osoby Fizyczne 711 271,28 4 301 050,84 63 516 151,98
4 | Rolnicy 348 523,49 2943 542,71 6 187935,73
5 | Niekomercyjne 488,35 18 810,86 198 312,64
6 | Jednostki Budzetowe 1 000 000,00 1749 136,00 10 318 339,00
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DEPOZYTY
Ip. Wyszczegé?ni/enie Depqzyty Depozyty terminowe Depozyty .terminowe
wg podmiotow biezqce do 3 m-cy powyzej 3 m-cy

1 | Przedsigbiorcy 7 834 044,72 0 0

2 | MSP 14 084 077,77 3799581,11 60 000,00

3 | Rolnicy 12 514 634,95 0 0

4 | Niekomercyjne 4617 367,46 13 512,60 405 736,61

5 | Osoby Fizyczne 104 327 270,80 18 270,78 3912 474,36

6 | Jednostki Budzetowe 35576 748,42 17 910 000,00 0

POZOSTALE DZIAEALNOSCI

W pozostatym zakresie Bank Spotdzielczy w Rzepinie prowadzi dystrybucje produktow ubezpieczeniowych

(ubezpieczenia majgtkowe oraz na zycie). Jest to dziatalnosc oparta o zawartq umowe agencyjng, ktéra wptywa

na wzrost pozaodsetkowych zrodet przychodu.

3.3. Wskazanie jak ksztattuje sie cyklicznosé i sezonowosé w Banku i ich wptyw na dziatalnosé.

Dziatalnos¢ Banku Spdldzielczego w Rzepinie nie charakteryzuje sie cyklicznodciq i sezonowoscig.

Uniwersalizm Banku przektada sie na ustabilizowang sprzedaz przez caty rok.

Informacje o umowach znaczgcych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach ubezpieczenia,

wspoétpracy, zrzeszenia lub konsorcjach

4.1. Umowy ubezpieczenia

Bank zawart z Concordia Polska T.U. S.A. nastepujgce umowy ubezpieczenia:

Suma Okres
Lp. Przedmiot polisy ubezpieczenia . . Numer polisy
ubezpieczenia
(w tys. z1)

Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk- O/Gubin 01-01-2021

L ul. Piastowska 1895,00 31-12-2021 25497772
Ubezpieczenie mienia od kradziezy z wlamaniem- 01-01-2021

2 O/Gubin ul. Piastowska 540,00 31-12-2021 25497772

3 Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk- Filia 400,00 01-01-2021 25497778
Maszewo ! 31-12-2021

4 Ubezpieczenie mienia od kradziezy z wtamaniem- Filia 138.00 01-01-2021 25497778
Maszewo ! 31-12-2021

5 Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk- Oddziat 129100 01-01-2021 25497770
Stubice ! 31-12-2021

6 Ubezpieczenie mienia od kradziezy z wlamaniem- 650.00 01-01-2021 25497770
Oddziat Stubice ! 31-12-2021
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7 Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk- O/Gubin 102.00 01-01-2021 25497766
ul. Wyspiariskiego ! 31-12-2021

8 Ubezpieczenie mienia od kradziezy z wiamaniem- 8400 01-01-2021 25497766
O/Gubin ul. Wyspiatiskiego § 31-12-2021

25497765
. L . . 01-01-2021
9 Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk- Rzepin 4204,50 31-12-2021

10 Ubezpieczenie mienia od kradziezy z wlamaniem- 1 850.00 01-01-2021 25497765
Rzepin ! 31-12-2021

11 Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk- Filia 47850 01-01-2021 25497770
Kowalow ’ 31-12-2021

12 Ubezpieczenie mienia od kradziezy z wtamaniem- Filia 135.00 01-01-2021 25497770
Kowalow ’ 31-12-2021

13 Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk- Oddziat 2 000.00 01-01-2021 25497775
Cybinka ’ 31-12-2021

14 Ubezpieczenie mienia od kradziezy z wltamaniem- 963.00 01-01-2021 25497775
Oddziat Cybinka ! 31-12-2021

Bank nie zerwat umowy gwarancji dobrego wykonania kontraktu.

4.2.

Umowy wspélpracy z innymi bankami lub innymi podmiotami

Bank Spétdzielczy w Rzepinie przystapit do Systemu Ochrony Instytucjonalnej SGB.

4.3. Umowy Zrzeszenia

Bank Spétdzielczy w Rzepinie jest strong umowy zrzeszenia z SGB Bankiem S.A. z siedzibg w Poznaniu.

44.

Umowy konsorcjum

W 2021 roku Bank nie zawart umow konsorcjum.

5. Gtowni konkurenci Banku

- PKO Bank Polski S.A.,
- Bank Pekao S.A.,

- Poczta Polska

- SKOK,

- Sant

III. NAKEADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2021 roku
W 2021 roku Bank Spotdzielczy w Rzepinie ponosit nastgpujgce naktady z tytutu inwestycji:

1)
2)

ander Bank S.A,

inwestycje w Srodki trwate na kwote 110 580,07 z1,
inwestycje na oprogramowanie na kwote 42 213,60 z1.

IV. OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN i ROZWOJU w 2021 roku

Bank nie prowadzit badan w 2021 roku.
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Kierunki rozwoju Banku

1.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych (akcje,
obligacje, udziaty), w poréwnaniu do wielkosci posiadanych sSrodkéw z wwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci:

Bank Spétdzielczy w Rzepinie wsrod swoich priorytetow wymienia:

1) dazenie do systematycznego wzrostu funduszy wlasnych, a w konsekwencji utrzymywanie tqcznego
wspotczynnika kapitatowego powyzej 14 p.p.,

2) dbatos¢ o stabilny wzrost sumy bilansowej Banku, adekwatny do posiadanych funduszy wtasnych oraz
dopasowany do skali dziatania i wielkosci Banku,

3) udzial w Systemie Ochrony Instytucjonalnej SGB,

4)  rozwdj bankowosci mobilnej,

5) wdrozenie i rozwdj narzedzi informatycznych wspierajgcych zarzqdzanie bankiem, generowanie analiz
bankowych oraz wspierajacych system kontroli wewnetrznej,

6) uczestnictwo w programach zwiqzanych z udzielaniem kredytow na warunkach preferencyjnych (z
doptatami do oprocentowania lub sptatq czesci kapitatu),

7) wspdlpraca z podmiotami wspierajgcymi dziatalnos¢ kredytowq Banku, w szczegolnosci z BGK,
Funduszami Poreczeniowymi, BIK SA i Infomonitor oraz KRD BIG,

8) dalsza modernizacja struktury teleinformatycznej Banku.

1.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Banku oraz
opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do kovica roku obrotowego nastepujgcego
po roku obrotowym, za ktéry sporzqdzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie

rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej:

Bank Spotdzielczy w Rzepinie swojq aktywnosc na rynku finansowym opiera o systematyczng i wnikliwg
analize otoczenia zewngtrznego oraz czynnikow wewngtrznych. W ocenie Banku w najblizszym roku
obrotowym istotny wptyw na mozliwodci rozwoju Banku, bedzie miat wzrost stép procentowych.

W oparciu o wyzej przedstawionq prognoze strategia Banku Spotdzielczego w Rzepinie na najblizszy rok
obrotowy zaktada wzrost przychodow odsetkowych zwigzanych z wumiarkowanym wzrostem portfela
kredytowego, koncentrowanie dziatan zmierzajgcych do utrzymania wysokiej jakosci portfela kredytowego.
Ponadto, podobnie jak w 2021 roku, Bank bedzie uczestniczyt w dziataniach zmierzajgcych do wsparcia
gospodarki - tych na szczeblu paristwowym oraz samorzqdowym (m.in. udziat w tzw. Tarczach

antykryzysowych, dystrybucja srodkéw do przedsigbiorcow i rolnikdw).

1.3. Czynniki zewnetrzne

Czynniki mikrootoczenia:

1) potrzeby kredytowe klientéw bankow zwigzane z zakupem nieruchomosci (klienci indywidualni) oraz
dofinansowaniem Srodkow obrotowych (przedsigbiorcy i rolnicy),

2) zmiany w strukturze wiekowej Klientow,
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3) usytuowanie przy zachodniej granicy panistwa.

Czynniki otoczenia rynkowego:

1) dostosowanie do warunkdw gospodarczych w stanie ,,po epidemii” SarsCov2,

2) wzrost stop procentowych,

3) dziatanie w warunkach wzrostu inflacji;

4) wzrastajgce koszty zwigzane ze spetnieniem rosngcych wymagan ze strony nadzoru bankowego oraz

rosngce i koszty sktadek na BFG,
5) wysokie koszty zatrudnienia pracownikow, na ktore istotnie wptywa mozliwos¢ pracy w Niemczech,

6) niewydolny, nieefektywny, dtugotrwaty i kosztowny system egzekucji komorniczej (prawo mocniej chroni
dtuzinika niz wierzyciela), co spoteguje si¢ po uchyleniu przepisow o bankowym tytule egzekucyjnym
(wzrost kosztow uzyskania tytutu wykonawczego oraz koszty procesu cywilnego) - ograniczony

dodatkowo szczegolnymi przepisami chronigcymi konsumentow w ramach walki z COVID-19.

1.4. Czynniki wewnetrzne

Silng strong naszego Banku jest :

- bliski, bezposredni kontakt z klientami,

- trwatosc relacji z klientami,

- dobra znajomos¢ potrzeb klientow,

- doswiadczona kadra pracownicza,

- duza dywersyfikacja portfela kredytowego z niskim udziatem kredytow dla przedsigbiorcow z branz
najbardziej dotknietych epidemig.

Wyzsze wyksztatcenie posiada 18 0s6b. Wszyscy pracownicy podnoszg swoje kwalifikacje, miedzy innymi
przez udziat w szkoleniach. W zakresie polityki kadrowej Bank koncentruje sig na podniesieniu wydajnosci i
jakosci pracy, co skorelowane jest z redukcjq zatrudnienia w ramach procesu przechodzenia na emerytury.
Dziatanie te ukierunkowane sq na redukcje kosztow funkcjonowania Banku, co wpisuje si¢ w ogélnokrajowy
trend w sektorze bankowym.

Istotnym obszarem wplywajgcym na utrzymanie dobrego wizerunku Banku jest modernizacja placowek
Banku, jednak obecnie Bank nie przewiduje dalszych istotnych naktadow na modernizacje budynkow.

Bank Spétdzielczy w Rzepinie posiada adekwatng do skali dziatania sie¢ placowek, ktorych obstuge
wspiera sie¢ bankomatow oraz bankowos¢ elektroniczna w ramach ustugi internet banking, internet banking
dla firm oraz ptatnosci mobilne , BLIK, aplikacja NaszBank oraz SGB Mobile. Bank systematycznie
modernizuje i rozwija sie¢ sprzedazy z wykorzystaniem elektronicznych kanatow dystrybucji. W koncepcje te
wpisuje sig profesjonalna strona internetowa Banku, ktérq podmiot zewngtrzny na zlecenia Banku

systematycznie rozbudowuje, aktualizuje i dostosowuje do potrzeb Klientow. Elementem tej strony jest bank
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internetowy, ktory daje mozliwosé samodzielnego prowadzenia rozliczeri z rachunkow prowadzonych w
naszym Banku. Z ogromnym zadowoleniem moZemy odnotowac systematyczny i dynamiczny wzrost liczby

Klientow korzystajgcych z tej ustugi.

Inne dzialania

Realizowano dlugoterminowq strategie rozwoju Banku. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
dokonano w Banku szereg zmian w wielu istotnych obszarach funkcjonowania m.in. opracowano
i wdrozono wiele ulepszenn w strukturze organizacyjnej oraz procedury zwiekszajgce bezpieczeristwo,
sprawnosc i efektywnosé Banku.

W swej dziatalnosci Zarzqd Banku kieruje sie zasadq dostosowania oferty Banku do potrzeb i oczekiwan
Klientow, co odzwierciedla chociazby fakt wprowadzenia do swojej oferty aplikacji BLIK, SGB Mobile czy
bardzo funkcjonalnej bankowosci na urzqdzenia mobilne NaszBank.

Do trafnych decyzji mnalezy zaliczy¢ prowadzenie rachunkow walutowych. Cieszq sig one
zainteresowaniem gtownie wsrod klientéw, ktérzy podejmujg prace w krajach europejskich. Na rachunkach
tych prowadzone sq wszelkiego rodzaju operacje finansowe gotowkowe i bezgotowkowe. Uzupetnieniem tej
oferty jest wymiana walutowa prowadzona w kasach naszego Banku.

Bazujgc na doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jakq Bank wypracowat w minionych latach, widzimy

wiele szans na dalszy, dynamiczny rozwdj.

ZASOBY JEDNOSTKI

1.1. Zasoby rzeczowe

Bank Spétdzielczy w Rzepinie, w zakresie odnoszqcym sig do zasobow, zidentyfikowat ryzyko zwigzane z
utrzymaniem zasobow kadrowych. Ryzyko to koncentruje sie wokot mozliwosci zatrudnienia na niemieckim
rynku pracy, gdzie wynagrodzenia sq znaczqco wyzsze od tych oferowanych na polskim rynku pracy.
Dziatania Banku w tym zakresie koncentrujq si¢ na pozyskiwaniu pracownikéw zorientowanych na prace
ambitng, dajgcq w dtuzszej perspektywie mozliwosci rozwoju i awansu. Zarzqd gratyfikuje pracownikow
zaangazowanych w sprzedaz ubezpieczen. Otrzymujq oni nagrode w wysokosci 20% wpltywow z tytutu

sprzedazy tych produktow.

1.2. Zasoby kadrowe
Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego oraz jego zmiany

przedstawiajq sie nastepujgco:

Wyszczegolnienie Rok poprzedni Zatrudniono Zwolniono Rok biezgcy
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Liczba pracownikow w osobach 38 2 1 39

Liczba pracownikow wg etatow 38 15 1 38,5

Struktura wiekowa pracownikow Banku na dzieri bilansowy roku biezgcego i poprzedniego:

do 30 lat 1 3

od 31 - do 45 lat 22 25
0d 46 - do 55 lat 11 7
ponad 55 lat 5 3

Liczba pracownikéw uczestniczqcych w szkoleniach 22 28

TEMATYKA SZKOLEN, W KTORYCH UCZESTNICZYLI PRACOWNICY
BANKU

zasitki od teorii do praktyki 1
Planowane zmiany w Kodeksie pracy w 2021 roku 1
weryfikacja systemu kontroli wewnetrznej 1
wynzaczanie limitow koncentracji kredytowej podstawowego portfela w Banku Spotdzielczym 1
analiza plynnoscii i analiza wskaZnikowa w analizie finansowej podmiotow instytucjonalnych 2
analiza luki -adekwatnosc kapitatowa, wspotczynniki kapitatowe Banku i dZwignia finansowa 1
portfelowe testy warunkéw skrajnych 1
rachunki bankowe dla 0s6b matoletnich i ubezwtasnowolnionych 2
weryfikacja procedur w zakresie bezpieczeristwa systemow informatycznych i informacji 1
ocena ryzyka naruszania bezpieczeristwa danych osobowych 1
Zgromadzenie Prezeséw 1
Reforma wskaznikéw referencyjnych 2
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Matodyka BION 1
omdwienie szczegotowe zmian w arkuszach BION 1
zasady audytowania/weryfikacji dostawcy IT 1
szkolenie operatoréw ORK banku wspotpracujgcego z KIR 8
dorgczenia elektroniczne 1
marketing skuteczna promocja ustug 1
warsztaty TF 1.0 PFR 5
regulacje wewnetrzne systemu zarzqdzania bezpieczeristwem informavcji 1
zarzqdzanie ryzykiem w Banku Spétdzielczym 1
okresowy przeglqd zarzqdczy procedur w banku spotdzielczym 1
szkokenia zawodowe Generali 17

koordynator ppp i ft w Swietle ustawy o ppp i ft 1
zadania Inspektora ochrony danych 1

monitoring ekspozycji kredytowych 1
pppift 2
postaw na sprzedaz 4

Nowoczesny sprzedawca ustugi bankowej 5

1.3. Zasoby niematerialne
W dziatalnoéci Banku Spotdzielczego w Rzepinie nie wystepuje potrzeba posiadania szczegdlnych patentow,
czy znakow towarowych. Bank dziata pod wlasng markq, jest rozpoznawalny na lokalnym rynku, przy tym

identyfikuje si¢ ze Zrzeszeniem SGB.

VI. INFORMACJE na TEMAT POSIADANYCH WEASNYCH UDZIAEOW/AKCJI

Bank Spétdzielczy w Rzepinie nie posiada wlasnych udziatéw.
VII. CELE I RYZYKA

1. Cele dziatalnoSci Banku

Realizacja przyjetej misji Banku wymaga statego rozwoju Banku, w taki sposéb, aby sprosta¢ wymogom
zmieniajgcego sig otoczenia prawnego oraz wymogom stawianym przez rynek, z uwzglednieniem konkurencji i
nowych kanatéw dystrybucji. W zwigzku z tym Bank w najblizszych latach wyznacza nastepujgce cele

strategiczne:
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1) wzrost funduszy wiasnych,
2) intensywne dziatania na rzecz windykacji kredytow,
3) zwigkszenie efektywnosci dziatania Banku, w tym redukcja kosztow dziatania,
4) zorientowanie na udzielanie kredytow krétkoterminowych i Srednioterminowych,
5) zréwnowazony wzrost sumy bilansowej,
6) rozwoj bankowosci elektronicznej, w tym elektronicznych kanatow sprzedazy ustug bankowych.
W ocenie Banku Spotdzielczego w Rzepinie realizacja przedstawionych celow jest mozliwa. Bank legitymuje
sig stabilng pozycjq na lokalnym rynku, posiada strukture produktéw dopasowang do potrzeb uczestnikow rynku,

jednoczesnie Bank posiada odpowiedniq siec placéwek oraz doswiadczong kadre.

2.  Opis ryzyk i zagrozesi

Zarzgdzanie ryzykami Bank Spétdzielczy w Rzepinie realizuje w oparciu o opracowane w formie pisemmnej

i zatwierdzone w formie uchwat przez Zarzqd i Rade Nadzorczg:

1) procedury dotyczqce zasad wyznaczania minimalnego i wewnetrznego wymogu kapitatowego,

2) strategie do wszystkich materialnych ryzyk na jakie Bank jest i moze by¢ narazony,

3) zasady odnoszqce sig do zarzqdzania poszczegolnymi rodzajami ryzyk, ktore Bank w strategiach okreslit jako
istotne.

Bank Spotdzielczy w Rzepinie model zarzqdzania ryzykiem ujgl w Ogdlnej Strategii Zarzqdzania
Ryzykami. W dokumencie tym Bank okreslit rowniez: kryteria uznawania poszczegolnych ryzyk za istotne, zasady
funkcjonowania systemu limitow oraz generalng sktonnos¢ do podejmowania ryzyka. Rozwinigciem i
uzupetnieniem tego dokumentu sq strategie zarzqdzania poszczegolnymi ryzykami w Banku.

Zarzqd Banku Spétdzielczego w Rzepinie doktada szczegolnych starari by pracownicy Banku zapoznali
sig z regulacjami obowigzujgcymi w obrebie ryzyk, a w konsekwencji by byly one przestrzegane przez wszystkich
pracownikow uczestniczqcych w procesie zarzqdzania ryzykami. Regulacje te podlegajg regularnej weryfikacji w
celu ich dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego, w ktorym dziata Bank oraz
dostosowania do zmieniajgcego sig otoczenia prawnego.

Jednoczesnie Bank przynajmniej raz w roku, w ramach realizowanego w pierwszym kwartale przegladu
zarzqdczego, dokonuje wewnetrznej kontroli zasad funkcjonowania wdrozonego systemu zarzqdzania ryzykiem,

ocenia jego adekwatnos¢ oraz weryfikuje zgodnosc z przepisami obowigzujgcymi na date przegladu.

Bank zgodnie z zapisami Uchwaty Nr 258/2011 KNF, jak rowniez na podstawie Procedury szacowania
kapitatu wewnetrznego oraz oceny adekwatnosci kapitatowej w Banku Spotdzielczym w Rzepinie, periodycznie
dokonuje oceny istotnosci ryzyk wystepujgcych w Banku na podstawie analizy, ktérej zasady Bank opisal w
Ogdlnej strategii zarzqdzania ryzykami. Na tej podstawie jako ryzyko istotne Bank uznaje te rodzaje ryzyka, ktore
sq objete wymogiem obliczania kapitatu regulacyjnego, a ponadto te rodzaje ryzyka, ktdre zostaty wymienione w

dyrektywie CRD IV. W mysl tych zapiséw do kategorii rodzajow ryzyka istotnego zaliczone zostaty:
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1) ryzyko kredytowe,

2) ryzyko operacyjne,

3) ryzyko walutowe,

4) ryzyko koncentracji,

5) ryzyko ptynnosci,

6) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,
7) ryzyko kapitatowe,

8) ryzyko braku zgodnosci.

Bank Spotdzielczy w Rzepinie stara sig ograniczac ryzyko poprzez skuteczne zarzqdzanie nim. W
szczegolnosci Bank wprowadzit odpowiednie do skali i ztoZonosci dziatalnosci limity wewngtrzne ograniczajgce
poziom ryzyka wystepujgcego w poszczegolnych obszarach dziatania Banku. Bank posiada plany awaryjne na
wypadek wystgpienia sytuacji kryzysowej, przeprowadza testy warunkow skrajnych oraz prowadzi kontrolg i

weryfikacje poprawnodci dziatania procesu zarzqdzania ryzykiem.

3. Ryzyko kontynuacji dziatalnosci Jednostki

W ocenie Banku Spotdzielczego w Rzepinie nie wystepuje ryzyko zwigzane z kontynuacjq

funkcjonowania.

VIII. INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacje instrumentéw finansowych:

1) aktywa finansowe i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu,
2) pozyczki udzielone i naleznosci wiasne,
3) aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,

4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

2. Ryzyka, na ktére narazone sq instrumenty finansowe:

Do kategorii ryzyk istotnych Bank Spotdzielczy w Rzepinie zaliczyt:

1) ryzyko kredytowe,

2) ryzyko operacyjne,

3) ryzyko walutowe,

4) ryzyko koncentracji,

5) ryzyko ptynnosci,

6) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,
7) ryzyko kapitatowe,

8) ryzyko braku zgodnosci.
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3. Zarzgdzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

a. zarzgdzanie ryzykiem kredytowym:

Glownym celem strategicznym w zarzqdzaniu ryzykiem kredytowym jest wdroZenie systemu
zarzqdzania tym ryzykiem zapewniajgcego stabilny rozwdj optymalnego jakosciowo portfela kredytowego.
Celem jest minimalizowanie zagrozen wystepujgcych w dziatalnodci kredytowej Banku poprzez stosowanie
standardéw zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegolnosci dotyczgcych oceny zdolnosci kredytowej
i wiarygodnosci oraz prowadzenia monitoringu portfela kredytowego, ktdrego celem jest dostarczanie
kierownictwu informacji o portfelu kredytowym umozliwiajgcych podejmowanie ostroznosciowych decyzji

dotyczqcych dziatalnosci kredytowej Banku.

Bank stosuje metode standardowq do wyliczania minimalnych wymogow kapitatowych.

b. zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym:

Zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym w Banku polega na optymalizacji efektywnosci gospodarowania
poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstania,
racjonalizacje kosztow, jak rowniez zwigkszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od
niego niezalezne, wdrozenie efektywnej struktury zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rol
i odpowiedzialnodci w zakresie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym poprzez:

1) podnoszenie Swiadomosci ryzyka operacyjnego na wszystkich poziomach zarzqdzania,

2) doskonalenie wiedzy i umiejetnosci pracownikow zaangazowanych w proces zarzqdzania
ryzykiem operacyjnym,

3) przeprowadzanie niezbednych zmian strukturalnych,

4) dostosowanie funkcjonowania systemow bezpieczeristwa do poziomu i profilu
generowanego ryzyka,

5) doskonalenie technik pomiaru ryzyka,

6) opracowanie/pozyskanie informatycznych programow wspierajgcych zarzqdzanie ryzykiem.

Bank stosuje metodg podstawowego wskaznika (BIA) do wyliczania minimalnych wymogow

kapitatowych.

c. zarzgdzanie ryzykiem plynnosci:

Zarzqdzanie ptynnoscig nalezy do najwazniejszych zadan Banku, bowiem poprzez zapewnienie
Bankowi zdolnoéci do wywiqzania si¢ z biezqcych i przysztych zobowigzan zostaje znacznie ograniczona
mozliwosé utraty wyptacalnosci. Obowigzek banku dotyczqcy utrzymania plynnosci ptatniczej dostosowanej

do rozmiaréw i rodzaju prowadzonej dziatalnosci wynika z art.8 ustawy Prawo bankowe.

Ponadto:

a) odpowiedni poziom plynnosci pozwala bankowi wywigzaé sig ze swoich zobowigzan na biezgco, co jest

niezbednym czynnikiem do prawidlowego funkcjonowania banku,
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b) posiadanie odpowiedniej ptynnosci zapewnia bankowi elastycznoéé dziatan
potrzebng do rozwoju dziatalnosci,
c) odpowiedni poziom ptynnosci pozwala takze pokrywac przejsciowe straty z
dzialalnosci.
Celami strategicznymi w zakresie zarzqdzania ryzykiem ptynnoéci w Banku sq:

1)  utrzymanie ptynnosci biezqcej Banku,

2) rozwijanie dziatalnoéci handlowej oraz inwestycyjnej w granicach zatwierdzonych przez Zarzqd i Rade
Nadzorczq, przy zatoZeniu zachowania bezpieczeristwa finansowego Banku, postanowieti nadzorczych
rekomendaciji oraz norm ptynnosci i adekwatnosci kapitatowej,

3)  zwigkszenie potencjatu operacyjnego na rynku miedzybankowym w celu efektywnego zarzqdzania
kapitatem i ptynnosciq Banku, w tym zapobiegania stratom w wyniku ponoszenia dodatkowych kosztow
zwiqzanych z utrzymaniem plynnosci oraz wykorzystania mozliwosci osiggniecia zysku w ramach
przyjetych zatozen i limitéw,

4)  wdrazanie rozwigzan wspomagajgcych zarzqdzanie w sytuacjach kryzysowych zagroZenia ptynnosci.

Bank do szacowania wewngtrznych wymogow kapitatowych wykorzystuje relacje wartosci posiadanych na

datg analizy rezerw ptynnoéci do aktywdw ogotem.

d. zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej:

Celem strategicznym polityki Banku w zakresie ryzyka stopy procentowej jest:
1) minimalizacja ryzyka zwigzanego z mozliwosciq wystqpienia niekorzystnych zmian rynkowych stép
procentowych i negatywnym wptywem tych zmian na sytuacje finansowq Banku oraz
zdefiniowanie podstawowych zagrozen zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej, z jednoczesnym
zastosowaniem odpowiednich metod zarzqdzania tym ryzykiem majgcych na celu eliminacje zagrozen
nierdwnomiernej reakcji réznych pozycji bilansowych na zmiany stop procentowych, a przez to na rézny
poziom zmian przychodow i kosztow, co w konsekwencji ma pozwolic¢ utrzymac zdolnosé do wywigzywania
sig w sposob optymalny z biezqcych i przysztych zobowiqzan bilansowych, jak i pozabilansowych, przy
zapewnieniu pozgdanego wyniku finansowego oraz realnej wartosci posiadanych kapitatow

e. zarzgdzanie ryzykiem walutowym:

Prowadzenie dziatalnosci walutowej przez Bank ma na celu zapewnienie klientom kompleksowej obstugi
poprzez ~wykonywanie czynnosci  dotyczqcych  m.in.: prowadzenia  rachunkéw  walutowych(
EUR,GBP,USD), skupu i sprzedazy walut, realizowanie przelewow zagranicznych, wykonywania innych
czynnosci obrotu walutowego w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajgcego. Bank zamierza utrzymac wysoki
poziom aktywdow ptynnych poprzez zabezpieczenie srodkdéw na rachunku nostro oraz inwestowanie srodkow
w lokaty w BZ o krétkich terminach zapadalnosci do 6 m-cy. Bank prowadzi polityke domknietych pozycji

walutowych indywidualnych oraz pozycji catkowitej Banku maksymalnie ograniczajgc ekspozycje na ryzyko
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kursowe. Wymag kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego nie powinien przekraczac limitéw okreslonych w

Procedurze wyznaczania wymogow kapitatowych z tyt. poszczegdlnych rodzajow ryzyk w BS w Rzepinie.

Bank stosuje metodg podstawowq do wyliczania minimalnych wymogow kapitatowych

4. Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczeri.

Bank Spétdzielczy w Rzepinie prowadzi ewidencje wszystkich przyjetych zabezpieczeri na kontach

pozabilansowych

IX. AKTUALNY (w 2021 roku) i PRZEWIDYWANY (w 2022 roku) STAN MAJATKOWY i SYTUACJA
FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaZznikéw)

w 2022 roku

1. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskéw i strat (struktura i dynamika

za ostatnie 3 lata)

AKTYWA 2019 2020 2021 Dynamika Dynamika
2020/2019 2021/2020
Kasa, operacje z Bankiem 6 574 972,59 7779 471,02 11 246 405,40 18,32% | 44,57 %
Centralnym
?‘a'ezmsc' od sektora 62 094 535,40 80 580 888,58 108 030 506,56 29,77% | 34,07 %
Inansowego
Naleznosci od sektora 71785 439,54 78 606 027,90 82 022 397,08 9,50% 4,35%
nleflnansowego
E‘a'e.zn"sc' od sektora 10 282 500,74 11 553 613,62 13 074 454,43 12,36% | 13,16 %
udzetowego
jggi'jé{g‘a‘ghakqe w innych 699 200,00 699 200,00 909 700,00 0% 30,11%
Wartosci niematerialne i prawne 47 642,78 62 145,32 70 749,10 30,44% 13,84%
Rzeczowe aktywa trwate 1997 910,98 1920 934,58 1849 388,47 -3.85% | -3,72%
Inne aktywa 13 880,74 1 975,58 72 662,78 -85,77% | 3 678,05 %
Rozliczenia miedzyokresowe 473 424,22 478 733,13 424 736,20 112% | -11,28%
Suma aktywow 153 969 506,99 181 682 989,73 217 701 000,02 18,00% 19,83%
dynamika dynamika
PASYWA 2019 2020 2021 2020/2019 2021/2020
Zobowigzania wobec sektora
finansowego - - - - -
Zobowigzania wobec sekiora 123 759 146,37 133 405 003,12 151 587 321,43 7,79% 13,63%
nleflnansowego
Zobowiazania wobec sektora 21 447 053,65 36312 911,51 53 507 845,26 69,31% 47,35%
budzetowego
Egg‘g\:‘vis;:ai‘i’:qa'”e tinne 225 252,88 197 534,35 135 180,95 -12,30% -31,57%
Koszty i przychody rozliczane w 71 184,09 70 193,60 78 632,71 -1,39% 12,02%
czasie oraz zastrzezone
Rezerwy 423 560,11 525 673,44 482 268,00 24,11% -8,26%
Kapitat ( fundusz) podstawowy 670 470,00 662 700,00 658 200,00 -1,16% -0,68%
Zobowigzania podporzadkowane - 2500 000,00 2500 000,00 - -
Kapitat ( fundusz) zapasowy 6 528 300,82 7372 939,79 8 009 123,71 12,94% 8,63%
Kapitat (fundusz) z aktualizacji 0 0 0 R B
wyceny
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0 0 - -
Zysk netto 844 538,97 636 033,92 742 427,96 -24,69% 16,73%
Suma pasywow 153 969 506,99 181 682 989,73 217 701 000,02 18,00% 19,83%
Wspslezynnik wyplacalnosci 10,74 14,90 15,15 38,73% 1,68%
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dynamika dynamika
RZiS 2019 2020 2021 2020/2019 2021/2020
Przychody z tytulu odsetek 4886 980,13 4345 020,16 3562 322,17 -11,09% -18,01%
Koszty odsetek 1189 601,26 645 374,17 153 082,80 -45,75% - 76,28%
Wynik 2 tytutu odsetek 3697 378,87 3699 645,99 3409 239,37 0,06% -7,85%
Wynik z tytulu prowizji 1337 696,11 1375 909,08 1463 450,36 2,86% 6,36%
Przychody z udziatéw lub akcji,
pozostatych papieréw
wartosciowych i innych 0,00 0,00 0,00 - -
instrumentéw finansowych o
zmiennej kwocie dochodu
Wynik z pozycji wymiany 65 847,26 76 912,37 119 320,23 16,80% 55,14%
Wynik 2 dziatalno$ci bankowej 5100 922,24 5152 467,44 4 992 009,96 1,01% -3,11%
Pozostate przychody operacyjne 143 994,30 369 668,91 356 129,59 156,72% -3,66%
Pozostate koszty operacyjne 3426,84 18 892,84 8 990,73 451,32% -52,41%
Koszty dziatania banku 4044 657,59 4430 691,97 4 089 458,90 9,54% -7,70%
Amortyzacja $rodkéw trwatych
oraz warto$¢i niematerialnych i 192 143,75 206 685,18 215 736,00 7,57% 4,38%
prawnych
Odpisy na rezerwy i aktualizacja 374 638,90 332 606,87 388 658,66 -11,22% 16,85%
warto$ci
Rozwigzanie rezerw i
aktualizacja wartosci 316 083,51 266 141,43 171 666,70 -15,80% -35,50%
Réznica wartosci rezerw i 58 555,39 66 465,44 216 991,96 13,50% 226,47%
aktualizacji
Wynik dziatalnosci operacyjnej 946 132,97 799 400,92 816 961,96 -15,51% 2,18%
Zysk (strata) brutto 946 132,97 799 400,92 816 961,96 -15,51% 2,18%
Podatek dochodowy 101 594,00 163 367,00 74 534,00 60,80% 45,62%
Zysk ( strata) netto 844 538,97 636 033,92 742 427,96 -24,69% 16,73%
2. Analiza wskaZnikowa (za 3 ostatnie lata)
Tres¢: Wykonanie: Dynamika
2019 2020 2021 2020/2019 2021/2020
Wskaznik wyplacalnosci 10,74 14,90 15,15 38,73% 1,68%
Rentownosé aktywéw ROA 0,49% 0,37% 0,29% -24,49% -21,62%
Rentownos¢ kapitatu ROE 10,72% 6,50% 7,27% -39,37% 11,85%
Wskazniki na  jednego
zatrudnionego w tys. zl:
aktywa 3 755,35 4 785,36 5 580,30 27,43% 16,61%
wynik finansowy 20,60 16,49 19,04 -19,95% 15,46 %
kredyty 2 001,66 2 475,30 2 438,38 23,66% -1,49%
depozyty 3 541,61 4 464,18 5 258,85 26,05% 17,80%
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3. Sytuacja majgtkowo - kapitatowa

Bank Spotdzielczy w Rzepinie w 2021 roku nie realizowat inwestycji, ktore prowadzityby do istotnego

wzrostu pozycji w bilansie obejmujgcej aktywa trwate. Istotny wzrost kapitatow zwigzany byt z

przekazaniem catej nadwyzki finansowej za 2020 rok na fundusz zasobowy.

Kapitat wltasny przyjmuje nastepujgce formy:

Wyszczegolnieni Rok poprzedni Rok biezgcy
Kapitat udziatowy 662 700,00 658 200,00
Kapitat zasobowy 7372 939,79 8009 123,71
Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
Kapitat rezerwowy 0,00 0,00
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubieglych 0,00 0,00
Wynik finansowy netto 636 033,92 742 427,96

Razem kapitaty wlasne

8671673,71

9409 751,67

4. Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, umowach pozZyczek, z

uwzglednieniem

terminéw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2021f roku

Kredyty:

Bank Spotdzielczy w Rzepinie w 2020 roku zaciggngt pozyczke podporzgdkowang w wys. 2,5 min zt
przeznaczong na wzmocnienie kapitatowe Banku. Udzielajgcym pozyczki byt Spotdzielczy System Ochrony

SGB w Poznaniu, ktdrego cztonkiem jest Bank Spotdzielczy w Rzepinie.

Poreczenia:

Bank Spétdzielczy w Rzepinie nie korzystat z poreczen udzielonych przez inne podmioty.

Guwarancje, ktore Bank udzielit innym podmiotom:

1) liczba udzielonych gwarancji: 3;
2) tgczna kwota: 265 421,70 z,
3) podmioty: klienci o numerach : 55054957, 5337, 55004314

Guwarancje, ktore Bankowi udzielity inne podmioty:

Bank Spétdzielczy w Rzepinie nie korzystat z gwarancji udzielonych przez inne podmioty
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5. Informacje o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym Bankom,

przez Bank ubezpieczycielowi) kredytach i pozZyczkach z uwwzglednieniem terminéw ich

wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Bank Spétdzielczy w Rzepinie nie udzielal kredytow innym podmiotom finansowym.

Aktualny rejestr weksli poreczonych przez Bank:

Bank Spotdzielczy w Rzepinie nie porgczat weksli.

6. Objasnienia _roznic _pomiedzy uzyskanymi wynikami _finansowymi _a _wczesniej

zatwierdzonym planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozyciji sktadajacych sie na

wynik finansowy rézni sie w znacznym stopniu w stosunku do vozycji z planu finansowego

Nie wystqpity znaczqce réznice pomiedzy wynikiem finansowym a wczesniej zatwierdzonym planem

finansowym.

7. Ocena - wraz z jej uzasadnieniem - dotyczaca zarzagdzania zasobami finansowymi, ze

szezegllnym wwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigza#n oraz

okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialai, jakie Bank podjgl lub zamierza podjaé w celu

przeciwdziatania tym zagrozeniom:

Nie wystepuje zagroZenie zwigzane ze zdolnosciq do wywigzywania si¢ ze zobowigzan. Zdolnos¢ do
zaciggniecia pozyczki podporzqdkowanej na kwote 2,5 min zt zostata poddana ocenie przez SSO SGB.

W zakresie obejmujgcym zobowigzanie Banku do realizacji zobowigzan z tytutu prowadzonych
rachunkow bankowych ryzyko jest na akceptowalnym poziomie, a Bank utrzymuje wskazniki ptynnosci

na bardzo dobrym poziomie.

X. INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH Iub KAPITALOWYCH
BANKU z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITALOWE

Bank Spétdzielczy w Rzepinie nie jest powiqzany kapitatowo z innym podmiotem.

POWIAZANIA ORGANIZACYINE

W Banku Spotdzielczym w Rzepinie nie wystepujq powigzania organizacyjne.
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XI. ISTOTNE DZIALANIA WPEYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2021 roku

Ocena_czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wplyw na wyniki dziatalnodci za rok obrotowy,

z okresleniem stopnia wphywow tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik:

Bank Spotdzielczy w Rzepinie nie zidentyfikowat czynnikéw i nietypowych zdarzen, ktore wplynely

istotnie na wynik finansowy.

XII. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY po DNIU
BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Nie wystqpily istotne zdarzenia po dniu bilansowym, ale przed zatwierdzeniem sprawozdania

finansowego, majgce wplyw na sytuacje Banku Spéldzielczego w Rzepinie.

XIII. INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE Iub NIE POWODUJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO

Bank Spotdzielczy w Rzepinie nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania srodowiska

naturalnego. W szczegolnosci w Banku dominuje ekologiczne ogrzewanie gazowe, ewentualnie ogrzewanie

z wykorzystaniem energii elektrycznej. W tym zakresie Bank zainstalowat wtasng instalacje fotowoltaiczng.

Wszelkie odpady, w tym odpady elektroniczne, odbierane sq przez podmioty profesjonalnie zajmujqgce sie

recyklingiem, z zachowaniem zasad bezpieczetistwa obszaréw IT.

XIV. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOSC
Zaproponowane w niniejszym sprawozdaniu dziatania i zwigzane z nimi zmiany, w szczegdlnosci dotyczqce
podniesienia wydajnosci pracy, prowadzenia przemyslanej polityki stop procentowych, dalsza poprawa jakosci
portfela kredytowego, zréwnowazony wzrost sumy bilansowej, czy wreszcie systematyczne podnoszenie funduszy
wlasnych Banku, winny w krétkiej perspektywie przyczynic sig do poprawy efektywnosci dziatania Banku

Spotdzielczego w Rzepinie.

Za cele o najwyziszym priorytecie Bank Spotdzielczy w Rzepinie stawia osiggnigcie wskaZnikow
efektywnosci na poziomie zblizonym do Srednich wynikow w sektorze bankow spotdzielczych. W zwigzku z

powyzszym w perspektywie najblizszych trzech lat wskaznik C/I winien osiggngé poziom ponizej 80%.

Zréwnowazony wzrost sumy bilansowej wespot ze wzrostem wyniku finansowego powinien doprowadzi¢ do
wyraznej poprawy rentownosci aktywow oraz rentownosci kapitatow. Wyniki te zblizq Bank Spotdzielczy w

Rzepinie do sredniej w sektorze bankow spdtdzielczych.

W ramach dziatati modernizacyjnych Bank Spotdzielczy w Rzepinie w najblizszej perspektywie staje przed

koniecznoscig rozbudowy Centrali i Oddziatu w Rzepinie.
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1. Cele strategiczne

1) wzrost funduszy wiasnych,

2) utrzymanie portfela kredytow zagroZonych na niskim poziomie,

3) zwigkszenie efektywnosci dziatania Banku, w tym redukcja kosztéw dziatania,

4) zorientowanie na udzielanie kredytow krétkoterminowych i Srednioterminowych,
5) zréwnowazony wzrost sumy bilansowej,

6) rozwdj bankowosci elektronicznej, w tym elektronicznych kanatow sprzedazy ustug bankowych.

2. Zalozenia planu finansowego na rok przyszty

Bank w planie finansowym na koniec 2022 roku zaktada:

1) dazenie do uzyskania sumy bilansowej na poziomie 207 mln z1,

2) wzrost obliga kredytowego do wysokosci 102 mln z1,

3) wzrost depozytow ogdtem do wysokosci 194 min z1,

4) optymalizacje wyniku finansowego z przeznaczeniem na zwigkszenie funduszu zasobowego,
5) dqzenie do osiggniecia fgcznego wskaznika kapitatowego na poziomie powyzej 14,08%,

6) utrzymanie salda kredytow zagrozonych na niskim poziomie, tj. ponizej 4 p.p.

XV.EAD KORPORACYJNY
Polityka tadu korporacyjnego w Banku Spotdzielczym w Rzepinie zostata wprowadzona Uchwatg nr
110/2014 w dn. 17.12.2014 roku i zatwierdzona Uchwatq nr 48/2014 Rady Nadzorczej z dn. 29.12.2014r.
Polityka  tadu  Korporacyjnego stanowi zbidr zasad okreslajgcych  relacje wewnetrzne
i zewngtrzne Banku, w tym relacje z udziatowcami Banku i klientami, organizacje, funkcjonowanie nadzoru
wewngtrznego oraz kluczowych systemow i funkcji wewnetrznych, a takze organéw statutowych i zasad ich

wspotdziatania.

XVI. INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO BANKOWE

Na podstawie art. 111.a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje:

1) informacje o jego dziatalnosci, w podziale na poszczegdlne patistwa cztonkowskie i paristwa trzecie, w
ktorych posiada podmioty zaleine, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48
rozporzqdzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy - nie dotyczy, Bank dziata jedynie na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotéw zaleznych,

2) informacje o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej — wskaZnik
na dzieri 31.12.2021r. wynosi 0,29%,

3) informacje o zawarciu umowy, o ktorej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej przedmiocie oraz
kosztach, o ile dziata w jednym z holdingdw, o ktérych mowa w art. 141f ust.1 — nie dotyczy, Bank nie

dziata w holdingu i nie zawart takiej umowy.
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XVII. ZAKONCZENIE

Rok sprawozdawczy zamkngt si¢ sumgq bilansowq w kwocie 217 701 000,02 zt oraz wynikiem finansowym -

zyskiem brutto w wysokosci 816 961,96 zt, a po uwzglednieniu podatku dochodowego od o0sob prawnych

zyskiem netto w kwocie 742 427,96 z1.

Zgodnie z wymogami przepisow Ustawy o rachunkowoséci sprawozdanie finansowe za 2021 rok zostato

poddane badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankow Spotdzielczych w Poznaniu - firme audytorskg

nr 1671 - ktéra wydata stosowng o nim opinig.

Bank Spotdzielczy w Rzepinie zamierza w dalszym ciggu podgzac zgodnie z przyjetq w swojej strategii sciezkg

systematycznego rozwoju.

Sporzgdzit: Andrzej Radecki — Prezes Zarzqdu

ZARZAD BANKU:
1. Andrzej Radecki Prezes Zarzqdu
2. Piotr Radlicki Wiceprezes ds. Handlowych
3. Magdalena Szawelska Wiceprezes ds. Ekonomicznych
(imig i nazwisko) (stanowisko)

(pieczec firmowa)

Rzepin, dnia 03 czerwiec 2022 roku

(miejsce i data sporzqdzenia)

Signed by /
Podpisano przez:

Andrzej Radecki

Date/ Data:
2022-06-03 08:50

-+ Signed by /-Podpisano
przez:

.. Riotr. Raglicki
Bank Spoétdzielczy w
Rzepinie

T Défé’) Datat'2022-06-
3 08:46

0:
igned by /
Oda isano przez:

Magdalena Elzbieta
Szawelska

Date / Data: 2022-
06-03 08:45
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